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A MODERNA GOVERNAN CA DO TURISMO

» LINDEMBERG MEDEIROS DE ARAUJO - professor da Ufal

Até a década de 1970, o governo deti-
nha poder quase absoluto sobre as politi-
cas publicas. Havia uma espécie de fé ce-
ga na isengdo ideoldgica do governo, no
conhecimento cientifico e na razdo instru-
mental. Acreditava-se que o governo bus-
cava sempre atender de forma equdnime
aos interesses do pais, dos estados e dos
municipios, além de criar um ambiente
favordvel as atividades produtivas e de
satisfazer os interesses coletivos, ou seja,
0 governo tinha carta branca.

Entretanto, nas tltimas décadas, qua-
se todos os paises passaram por grandes
mudangas, relacionadas a reestrutura-
¢Oes econdmicas, privatizagbes, competi-
¢do internacional e processos de redemo-
cratizagdo. Um aspecto comum a essas
mudangas € que o governo perdeu parte
da sua capacidade de governar sozinho.
As sociedades se tornaram mais comple-
xas e os diversos segmentos sociais que as
compbem conquistaram mais poder de

influenciar as decisoes de governo.

Quase todos os setores de politica pu-
blica foram atingidos, como satide, agri-
cultura, educagdo, meio ambiente e
transportes. Hoje, para tomar decisées re-
lacionadas a esses temas, o governo fre-
quentemente consulta a sociedade e reali-
za féruns de discussdo, oficinas de traba-
lho e audiéncias publicas. Além disso, a
existéncia de diversos conselhos gestores
permite certo grau de controle social so-
bre as agdes do governo.

O setor de turismo ¢ um exemplo des-
sas mudangas. Apesar de o Brasil ter um
Ministério do Turismo e de os estados, as-
sim como vdrios municipios, terem or-
gdos especificos para cuidar desse setor,
mesmo assim o governo ndo consegue
mais implementar a politica de turismo
trabalhando de forma isolada. Embora se
reconhega a :mportdncza dos drgdos pil-
blicos e a sua passou-se a va-
lorizar também o conhecimento popular,

os direitos dos excluidos e os interesses co-
letivos. A sociedade civil e as organizagdes
ndo governamentais lutaram por mais
participagcdo nas decisoes de governo. Co-
mo resultado, houve uma mudanga rela-
tiva de uma légica exclusiva de governo
para uma ldgica de governanga.

Além dos interesses ptiblicos, o turismo
envolve um amplo leque de outros interes-
ses legitimos. Por isso, agora o governo
precisa compartilhar o poder e criar ins-
tdncias democrdticas de governanga para
0 setor mrfstico.AaJm'gafécegu no gover-
no foi questionada na raiz por uma sau-

' ddvel desconfianga civil, segundo a qual

estruturas administrativas puiblicas cen-
tralizadas podem favorecer interesses
econdmicos e politicos setoriais e negligen-
ciar outros interesses legitimos. As instdn-
cias de governanga favorecem a transpa-
réncia, ao permitir que cada um mostre a
sua carta e, igualmente importante, tenha
o direito de ver a carta do outro.
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